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PREMESSA

DGM CONSULTING srl Societa Benefit (di seguito denominata DGM) € una
societa nata a Milano nel 2003 che si occupa di consulenza manageriale afferente
ai seguenti ambiti: performance planning, performance measurement e

performance management.

La mission di DGM e quella di offrire analisi, strumenti e servizi unici a supporto
dei clienti al fine di migliorare le loro performance, bilanciando il profitto con le

responsabilita sociali ed ambientali.

DGM ambisce a diventare, dunque, un modello di imprenditoria sostenibile, che
fa del know-how e dell’approccio innovativo i pilastri della propria value
proposition. Gli obiettivi in termini di sostenibilita si concretizzano nella volonta

di ottenere la certificazione B-Corp.

Da sempre la societa crede che la promozione di un ambiente inclusivo, equo e
dignitoso in cui le diversita delle persone vengano valorizzate, oltre che
rispettate, sia di fondamentale importanza per il successo dell’azienda e per il

benessere di tutto il personale.

La direzione, alla luce dell'importanza attribuita alle tematiche concernenti la
parita di genere, ha deciso di introdurre un sistema di gestione per la parita di
genere (SGPG) conforme con quanto stabilito dalla prassi UNI/PdR125:2022.

L'ottenimento della certificazione per la parita di genere rappresentera per la
societa la prima tappa di un percorso finalizzato al raggiungimento dell’equita di
genere, introducendo policy mirate a garantire pari trattamento e pari
opportunita a donne e uomini all'interno dell’organizzazione. L'implementazione
di un sistema di gestione documentato concretizza, inoltre, un obiettivo piu
ampio di gestione delle diversita e di eliminazione di qualsiasi tipo di

discriminazione.
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I PRINCIPI ISPIRATORI

I Principi fondamentali alla base della Politica per la Parita di Genere di DGM

sSono.:

- Equita e Inclusione

- Integrita e Trasparenza

- Sviluppo e Valorizzazione del Personale
- Tutela e Rispetto della Persona

- Prevenzione e Contrasto alla Violenza e alla Discriminazione

Questi principi rappresentano valori chiave in DGM e per questo si traducono in

impatti diretti sull’organizzazione e sulla cultura della societa.

OBIETTIVI
L'organizzazione con il SGPG, nel rispetto della UNI/Pdr 125:2022, intende
perseguire i seguenti obiettivi:
- Contribuire al benessere fisico, professionale e sociale del personale
- Raggiungere gli obiettivi di equita e parita in tutti gli ambiti
dell'organizzazione
- Continuare a garantire un’equita retributiva di genere
- Combattere gli stereotipi di genere e promuovere la parita di genere nei
processi decisionali contribuendo all’eliminazione del glass ceiling

- Impedire qualsiasi tipologia di violenza/abuso (fisico, verbale o digitale).

DGM crede fermamente che sviluppare un modello culturale che promuova la
parita di genere sia essenziale per creare valore per le persone che lavorano in
DGM e per tutti gli stakeholders della societa, incluso il contesto in cui si trova
ad operare. Alimentare una cultura orientata all’inclusivita & fondamentale

affinché tutti possano esprimere al meglio il proprio valore. La cultura della
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parita di genere e infatti centrale nella strategia di valorizzazione del capitale

umano essenziale per il raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali.

IMPEGNI

Ai fini del raggiungimento dei principi e degli obiettivi dichiarati, DGM considera
necessaria I'adozione del SGPG. Oltre che un cambiamento culturale & infatti
fondamentale individuare un modello organizzativo che sia coerente con gli

obiettivi della parita di genere.
L’'organizzazione si impegna:

v’ a garantire che i processi HR per ciascuna fase del ciclo di vita di un
dipendente rispettino i principi di inclusione e di promozione della diversita

v/ a promuovere pari opportunita di sviluppo professionale per le donne e gli
uomini

v' a sostenere iniziative di informazione, sensibilizzazione, engagement del
personale sui temi dell’empowerment femminile, evitando stereotipi e
promuovendo la visibilita del contributo femminile

v' ad assicurare condizioni lavorative eque per il personale, in rispetto di tutte
le disposizioni legislative in materia

v/ a promuovere attivita formative in merito alla parita di genere

v/ a garantire equita salariale tra uomini e donne con analisi periodiche delle
retribuzioni e piani di incentivazione equi

v' ad adottare politiche di welfare per i propri dipendenti, volte a favorire un
corretto equilibrio tra vita professionale ed extra professionale

v' ad utilizzare un linguaggio inclusivo e neutrale rispetto al genere in tutte
le comunicazioni interne ed esterne

v’ a coinvolgere tutte le parti interessate, documentando e comunicando
I'impegno di DGM in materia di Parita di Genere

v/ a contrastare e sanzionare rigidamente qualsiasi forma di violenza o abuso

(verbale, fisico o digitale).
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POLITICHE SPECIFICHE PER LA PARITA E L'EQUITA

Gli impegni assunti da DGM si concretizzano in una serie di politiche, tra cui
quelle afferenti ai 6 temi della parita di genere evidenziati dalla prassi
UNI/PdR125:2022

1. Selezione ed assunzione (recruitment)

Nei processi di selezione e assunzione, DGM pone grande attenzione
all'eliminazione di qualsiasi bias o pregiudizio che possa compromettere
I'equita e la trasparenza del recruitment. Durante la fase di screening dei CV,
I'imparzialita e I'assenza di discriminazioni sono promosse attivamente, con
I"'obiettivo di selezionare i candidati esclusivamente in base a meriti e criteri

oggettivi.

Nelle fasi di colloquio e assunzione, si garantisce che le competenze e le
conoscenze dei candidati siano valutate in modo equo e uniforme; inoltre, le
esperienze pregresse dei candidati vengono considerate secondo parametri

omogenei, assicurando una valutazione equa e trasparente per tutti.
2. Gestione della carriera

In DGM sono garantite pari opportunita di sviluppo professionale sulla base
di criteri oggettivi incentrati sul merito. L'azienda dispone di strumenti di
valutazione delle prestazioni incentrati su responsabilita, competenze e
risultati, che sono condivisi con il personale ai fini di incrementare la
trasparenza e l'equita nella valutazione. L'azienda promuove un confronto
costruttivo e rispettoso tra Responsabili della valutazione e valutati con
sessioni formali di feedback svolte con frequenza almeno annuale in cui
vengono stabiliti dei target di performance del dipendente. DGM promuove
inoltre il confronto continuo ed informale, con |'ambizione di creare un
ambiente di fiducia e rispetto in cui ciascun dipendente possa sentirsi a suo

agio nell’esprimere disaccordo o eventuali disagi. Queste prassi aumentano
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I'equita nei processi di crescita professionale. DGM crede nell’adozione di stili
manageriali inclusivi e promuove la creazione di piani di successione

equilibrati per genere.
3. Equita salariale

DGM si impegna fermamente a garantire l'equita salariale per tutti i
dipendenti, ritenendo che il salario debba riflettere il valore del lavoro svolto
e delle competenze, indipendentemente dal genere. Pertanto, non esistono
differenze retributive tra uomini e donne che possiedono le stesse
competenze o che ricoprono lo stesso livello di ruolo. L'obiettivo di DGM &
quindi quello di continuare a garantire I'equita retributiva per poter costruire

un ambiente di lavoro giusto e incentrato sul merito.
4. Genitorialita, cura

La societa ha predisposto dei piani specifici per i congedi di maternita o di
paternita al fine garantire un supporto concreto ai propri dipendenti. Le
politiche in tal senso sono volte ad integrare quanto gia previsto dalla
normativa di riferimento. DGM si impegna a integrare l'indennita di maternita
obbligatoria, portando il sostegno economico per le neomamme dall'80% al
100%. Inoltre, l'azienda estende il congedo paterno obbligatorio, gia
indennizzato al 100%, da 10 a 15 giorni. Sia le neomamme che i neopapa

possono richiedere un'estensione dei giorni di smart working offerti da DGM.
5. Conciliazione dei tempi vita-lavoro (work-life balance)

La societa DGM promuove attivamente I'equilibrio tra vita e lavoro per tutto
il personale, adottando diverse misure a tal fine. E offerta la possibilita di
lavorare in smartworking ed alcuni dipendenti dispongono di contratti part-
time. La flessibilita & considerata fondamentale per una societa come DGM
che si identifica come realta moderna ed innovativa; la flessibilita si riflette
sia negli orari di lavoro che nelle richieste di permessi, in modo da venire

incontro alle esigenze dei dipendenti. In casi di particolari condizioni
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familiare o di salute & possibile richiedere sia il part-time che lo smart

working al 100%. Tutte le richieste verranno valutate dalla direzione.

6. Attivita di prevenzione di ogni forma di abuso fisico, verbale,

digitale (molestia) sui luoghi di lavoro

L'azienda € intollerante verso qualsiasi forma di mobbing, molestia,
vessazione, diffamazione che rechi offesa o umiliazione ad un’altra persona,
realizzati da parte di dipendenti, lavoratori/trici, candidati/e, clienti, fornitori.
Chiunque ritenga di essere stato/a discriminato/a, offeso/a, € incoraggiato/a
a segnalarlo utilizzando la sezione apposita del sito in cui € presente il modulo
di Whistleblowing. Questi comportamenti sono condannati da DGM in quanto
discordanti rispetto ai valori aziendali, e per questo motivo potranno avere

conseguenze e ripercussioni disciplinari.
7. Politiche per la salute dei dipendenti

DGM sta pianificando una serie di politiche a tutela della salute dei dipendenti.
A partire da ottobre 2024, verranno organizzati corsi per formare i dipendenti
sulla gestione dello stress e dei momenti di picco. I dipendenti di DGM hanno
diritto inoltre ad una copertura per visite specialistiche garantita dal Fondo
EST; la societa offrira formazione su come fare richiesta e sulle coperture

disponibili.

MONITORAGGIO DELLE POLICY PER LA PARITA E L'EQUITA

Con I'obiettivo di monitorare e valutare le politiche aziendali in materia di
parita ed equita, e di avviare azioni mirate al loro miglioramento, DGM eroga
annualmente una survey destinata a tutti i dipendenti. Questa survey &
progettata per analizzare in dettaglio gli sforzi della societa su sei tematiche

principali:
« Ambiente di lavoro;

. Equita;
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« Formazione e crescita;
o Orgoglio;

o Partner e responsabili;
o Retribuzione e benefit.

I dati raccolti attraverso la survey vengono successivamente confrontati con i

risultati dell'anno precedente, allo scopo di identificare le aree che necessitano
di miglioramento. Questo confronto consente di attuare revisioni alle politiche

esistenti, adottando misure correttive o potenziando le azioni gia intraprese,

per garantire un miglioramento continuo in queste aree.
COMUNICAZIONE E REVISIONE DELLA POLITICA

La politica di genere € pubblicata sul sito aziendale per renderla visibile a tutti
gli stakeholders ma DGM crede che sia altrettanto importante un’‘adeguata
comunicazione interna della stessa. Il coinvolgimento attivo del personale
consente, infatti, di intercettare eventuali richieste di revisione o modifica della
politica. La societa, dunque, realizza periodicamente indagini sull’intera
popolazione aziendale per monitorare la percezione di benessere organizzativo
e individuale, e per individuare eventuali incoerenze riscontrate internamente

rispetto agli intenti dichiarati.

La Politica di genere e quindi collocata nel quadro piu ampio delle linee
programmatiche dell’'organizzazione che prevedono revisioni ed integrazioni, che

in questo caso verranno coordinate dal Comitato Guida per la Parita di Genere.
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